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miasto spotkan

Biuro Strategii Miasta pracuje nad nowg strategig rozwoju miasta Wroctaw 2050. Po realizacji etapu analityczno-
projektowego zaistniata potrzeba weryfikacji wypracowanych wnioskow oraz ich kalibracji w sSrodowisku réznych
interesariuszy. Intencjg podjetych prac byto zrobienie ostatniego "sprawdzam” pod kgtem kompletnosci materiatu.
W tym celu zaprojektowany zostat mini-proces kalibracyjny.
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Punktem startowym w projekcie byt materiat wypracowany przez Biuro Strategii Miasta w postaci roboczo nazwanego
celu gtbwnego, celow strategicznych oraz 8 celdw szczegdtowych, do ktdérych zostato wygenerowanych szereg
pomystow na dziatania. Tresci opisane na tej strukturze strukturze zostaty poddane weryfikacji eksperckiej, ktora w
zatozeniu miata pozwoli¢ dostrzec niedostrzegane dzisiaj sygnaty, ktore warto mie¢ "na radarze" planujgc rozwoj miasta
na nastepne dziesieciolecia. Weryfikacja dokonana zostata poprzez tzw. zadania domowe oraz wywiady. Zadania
domowe polegaty na rozestaniu do réznych interesariuszy zapytan o kluczowe dla Wroctawia decyzje, dziatania i kierunki
strategiczne w réznych perspektywach czasowych. Wywiady miaty charakter 60 minutowej ustrukturyzowanej rozmowy z
osobami, ktore nie bedg miaty czasu ani mozliwosci uczestniczy¢ w warsztatach, a ktérych szerokie spojrzenie i wiedza,

jest cenna dla projektu.

Odwazne, solidarne,
piekne miasto

Wzmacnianie i poszanowanie
zasobow narzecz podnoszenia
jakosci zycia, odpornosci na
czynniki wewnetrzne i zewnetrzne
oraz metropolitalnej

pozycji Wroctawia

I. Wysoka jakos$€ zycia, zielone
iinteligentne miasto

I. Odpornosé (na czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne)

I1l. Metropolitalna pozycja
Wroctawia
-wymiar spoteczny
-wymiar gospodarczy

-wymiar przestrzenny

Wroctaw miastem przestrzennym zwartym i zréownowazonym

Wroctaw neutralny klimatycznie i bezpieczny energetycznie

Wroctaw z konkurencyjng i innowacyjna gospodarka
0 znaczeniu miedzynarodowym

Wroctaw odpowiedzialny, bezpieczny, o zwartym stylu zycia

Wroctaw jako centrum zycia kulturalnego o randze europejskiej
Metropolia wroctawska jako wezet rozwoju Dolnego $laska
Metropolia jako silny osrodek naukowy i edukacyjny

Wroctaw inkluzywny i wielokulturowy
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zUwazam, ze jesli my nie mamy misji, to jakby nie mamy takiego
motoru, ktory nas napedza. | tak jak wspomniatam, dla mnie zawsze
Wroctaw stawiat na ludzi. Ja pamietam Wroctaw z perspektywy
0SO0b, kiedy tutaj wchodzitam w to miasto. Dzisiaj przyznam,
szczerze jest tego juz coraz mniej.”

L~Stawiajmy jako miasto na tych silnych ludzi. | wspierajmy ich.
Budujmy ich, zeby dzieki ich potencjatowi oni cos zrobili dla nas,
dla miasta. | zeby sami moze tatwiej mieli w zyciu. Bo my ich
wspieramy. Ludzie Wroctawia dla Wroctawia. | wtedy ci silni ludzie
bedg chcieli przyjezdzac. Nie bedg z niego uciekac. Ludzie

Z potencjatem, mozliwo$ciami, z talentem wszelakim (...) uwazam,
ze niezwykle wazne jest, zeby pielegnowac autorytety w
dzisiejszych czasach, kiedy jest naprawde takie modne sfowo
kryzys autorytetu (...). Jest kryzys mezow stanu i kryzys autorytetow
w kazdej dziedzinie zycia. Niezwyktg wartoScig by byto, gdyby
znowu przypomniec¢ ludziom, co to jest autorytet. Trzeba go
budowac, wspierac.”

miasto spotkan

~Ja mam wrazenie, ze obecnie Wroctaw nie zmierza donikad. Jak
patrze na Wroctaw, to ja nie wiem. W kilku obszarach. Ale cokolwiek
mam powiedziec, nie wiem, gdzie idziemy. A ja, jako obywatel
Wroctawia chciatabym wiedzie¢, dokgd Wroctaw zmierza. A teraz
nie wiem.”

,Wroctaw powinien postawi¢ na wspofprace. Przeciez dopuszczenie
innych aktorow do wspottworzenia miasta to jest logarytmiczny
wzrost sity. Bo miasto to nie jest walka przeciwko komus. Fakt, ze
podmiot komercyjny przy tym zarabia to przeciez naturalne. Taka
jJest jego rola. Moze jednak zarabiac w madry sposob wpisujgc sie w
cele miasta. Angazujgc sie we wspoftworzenie otoczenia, w ktorym
przeciez nie tylko komercja funkcjonuje. | firmy komercyjne mogg
by¢ z tego dumne. Mogg raportowac, chwali¢ sie. A pracownicy,
bedagcy rowniez mieszkaricami czy uzytkownikami Wroctawia, mogg
byc¢ dumni, ze ich firmy uczestniczg w czyms takim i to naprawde
nadaje nowag narracje.”
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~Wartosc, ktéra wedtug mnie w pozytywny sposob zmienia wiele
elementow to robienie rzeczy dla lokalnej spotecznosci poprzez to,
Ze ja przestaje by¢ Prezesem firmy. Zaczynam by¢ mieszkarcem,
urzednikiem, ale uzytkownikiem miasta. Wtedy stworzy sie wartosc
wspolng. Zachowujgc poziom transparencji i realizacji dziatan
wspolnych. Ten element ludzki musi tutaj by¢ zbudowany. Budowac
takie miasto, do ktorego chce sie przyjezdzac, jest sie z niego
dumny, tak niezaleznie czy jest sie urzednikiem, pracownikiem,
studentem czy osobg 50, 60 plus. Zbudujmy zasady wspotpracy
miedzygeneracyjnej (...) ja wprowadzitem takg zasade u mnie w
firmie. Dziata.”

,Wspotpraca z biznesem jest niezbedna do rozwoju. To nie mogag
byc¢ swiaty rownolegte. W zatozeniach nawet na site (...) przy
Jednym projekcie dziatac z co najmniej 2 lub 3 partnerami. Miasta
muszg Sie nauczy¢ wspotpracowac. Wspottworzenie buduje
potgczenie miedzy ludzmi.”

miasto spotkan

LZastanowitbym sie nad stworzeniem eksperymentatorium
miejskiego, w ktorym nie bedzie sie gadafo, a bedzie wyrazafto,
testowato, instalowato, czyli startup miejski nie polegajgcy na
rozwoju technologii, ale wtasnie na poprawie jakosci zycia w
miescie. Cos, co bedzie fgczyto ludzi. Cos, co bedzie budowato
wartoSc, ktora w duzym stopniu wymknie sie z patrzenia
Jednokierunkowego (...) To co buduje silne potgczenie miedzy
ludzmi, to jest poczucie rzeczywiscie dogadania, dialogu i
wspotpracy. Ale nie polegajgcego na gadaniu. Tylko na wdrazaniu.
Inicjatywy nie mogg by¢ gadane. One muszg by¢ wdrazane,
testowane i przyjmujgc prawo do btedu i weryfikowane w realu.
Wiem, ze niektorzy mowig, ze laboratoria miejskie sie skonczyty, ale
wtasnie ta metoda na partycypacje miejskg poprzez wdrozenia ma
Jedynie racje bytu. | tu moze tu jest przestrzen na wspofprace
biznesem.”

~LPowinnismy zbudowac realne ZIELONE PLUCA WROCLWIA. Jak
wpuszczamy developerke we Wroctawiu, to ona musi byc zielona,
samo-wystarczalna. Postawic¢ na zielong samowystarczalno$c¢
energetyczng miasta, w ktorym cata energia jest zielona. Wroctaw
powinien stac sie producentem i konsumentem zielonej energii.”
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,Musimy zaoferowac ludziom mozliwo$¢ rozwoju, nie patrzgc na to,
czy oni zostang, czy nie. Wyktadnikiem Metropolii jest to, ze jest
trampoling do czegos wiecej - stgd Swiat jest otwarty. Mozesz miec
mozliwosci wieksze. Nie chodzi o to, zeby wyksztatci¢ 2000
informatykow wiecej. My musimy wejsc do firm (Toyota, LG) z
potencjatem ludzi, ktérych wychowamy wspolnie z tymi firmami

- zbudowanym na miejscu kompetencjami. Trzeba rozwijac ludzi,
ktorzy kreujg sztuczng inteligencje, a nie tylko z niej korzystajg.”

~,Miarg Wroctawia nie jest bycie jedng z siedmiu metropolii w Polsce,
ale miastem takim jak Warszawa w kontekscie europejskim.
Powinnismy odwaznie wejsc we wspotprace z miastami, ktore
dzisiaj sg dla nas niedostepne, np. Monachium. Konieczne jest
usieciowienie w Europie. Umiedzynarodowienie mierzy sie liczbg
ludzi, ktorzy przyjechali. A potencjat mierzy sie ludzmi.”

miasto spotkan

,Duze miasta z duzymi uniwersytetami grajg w pierwszej lidze.

| tam ma by¢ WROCLAW. Metropolig uniwersyteckg nie jest miasto,
ktére ma 10 uniwersytetoéw, ale miasto, ktére ma jeden DUZY
uniwersytet, ktory bedzie grat w lidze europejskiej. Np. Politechnika
Wroctawska powinna gra¢ w lidze z Monachium, a nie z Darmstadt.
Nie mozemy walczyc¢ czy Politechnika jest lepsza, czy Uniwersytet
Wroctawski. To nie o to chodzi....”

~Wyzwaniem dla Wroctawia jest przyciggniecie Agencji Europejskiej
w zakresie Zielonego tadu. Nie potrzebujemy przyciggniecia
kolejnych Inteli, ale agencji poSredniczgcej pomiedzy naukg,
technologig a realng gospodarka - to jest wymiar metropolii w
kontekscie potencjatu ludzkiego.”

G

é

Greenhat



,Kluczowe jest sciggniecie kapitatu i inwestorow z zagranicy. W
ogole Sciggniecie kapitatu do Wroctawia z naciskiem na kapitat
zagraniczny. Bo to on buduje te wielokulturowosc¢. Wiec pracuje na
nowe miejsca pracy. Gospodarka i miejsca pracy to jest absolutnie
priorytet priorytetow.”

~Lowinnismy postawic sobie za cel bycie alternatywg biznesowg
dla Warszawy. Dzieki temu wiekszoSc tych celow, ktore stawiamy
bedg szty. Bo pienigdze niosg te cele. Gdybym miata postawic taki
Jeden gtowny cel, to zebysmy sie ekonomicznie stali alternatywg dla
stolicy, bo to naprawde nam przyniesie same korzysci wtasciwie.”

miasto spotkan

~Wroctaw jest nastawiony na przyjmowanie, a nie na tworzenie

i ekspansje na zewnatrz i to jest stabosc. Uczelnie wroctawskie
generujg tysigce informatykéw. A nie powstajg silne firmy IT.
Przyjezdza mnostwo firm zagranicznych, ktore wykorzystujg
lokalnych informatykow jako zasob kadrowy do takiej orki na
podstawowym poziomie. JednoczesSnie sptaszczajgc rozwdj tych
ludzi. Wroctaw jest miastem spotkan, miastem przyjmowania,

a nie jest miastem ekspansji.”
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,Chciatbym, zebySmy powiedzieli we Wroctawiu jakich my
migrantow chcemy. Jesli miasto ma sie rozwijac to wazne jest
wspieranie naszego rozwoju jak i absorbowanie migrantow. Mamy
nie tylko mnostwo Ukraincow czy Biatorusinow, ale tez juz wielu
Koreanczykow, Wietnamczykow, Hindusow i ludzi z potudnia
Europy. Musimy miec jakg$ polityke asymilacji. | Zzeby ta
asymilacyjna wielokulturowoSc¢ byta cechg Wroctawia.”

L<Wroctaw powinien utatwi¢ kwestie zwigzane z legalizacjg pobytu,
ufatwienie w edukacji, tworzgc przestrzen, w ktorej rdzenni ludzie

i imigranci Zle sig nie bedg czuli. Dla normalnego funkcjonowania
miasto musi utatwi¢ poznanie przynajmniej podstawowego poziomu
Jjezyka, procedur, etc.”

miasto spotkan

,ByC centrum zycia Kkulturalnego o randze Europejskiej, wtasnie
budujgc to na tej wielokulturowosci i przez to, ze jesteSmy
wielokulturowi, jestesSmy tez bardziej inkluzywni. Wroctaw powinien
by¢ czyms wiecej, niz przystankiem na drodze roznych World
Tours.”

~Wroctaw to powinno by¢ miasto dla rodzin. Wroctaw jako

dobre miejsce dla rodzin i rodzenia dzieci, a nie dla imigrantow

i pracownikow, jak np. Dubaj. Wtadze miejskie powinny pomyslec,
Jak sktonic ludzi, zeby tu zyli i rozmnazali sie (mieszkam w miejscu
zyczliwym i serdecznym).”
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Eksperci w trakcie prowadzonych wywiadow byli zgodni, ze nazwane

cele strategiczne, jak i cele szczegotowe sg pojemne i pokrywajg wszystkie
istotne obszary funkcjonalne miasta. Jednak przy okazji zwrocili uwage na
fakt, iz tak nazwane cele mogg byc¢ jednoczesnie adekwatne dla kazdego
z innych duzych miast i ze kluczowg potrzebg w dobrze sformutowane;j
strategii jest okreslenie kierunku rozwoju, spoiwa dla wspolnoty, ktory
bedzie kierunkowat jej dziatania, stanowigc z jednej strony spoiwo

umowy spotecznej, a z drugiej filtr decyzyjny dla wtodarzy Wroctawia.

Dlatego w trakcie dyskusji Zespotu projektowego nastgpito dodefiniowanie
wyzwania na warsztaty jako: Wypracowanie wyréznika Wroctawia 2050,
czyli tego czegos, co bedzie jednoznacznie kojarzone z naszym
Miastem i bedzie motorem napedowym strategii rozwoju.

Niniejszy materiat jest wktadem do dyskusji na temat wyr6znika — spoiwa

strategii Wroctaw 2050, bedgc podsumowaniem mini-procesu kalibracyjnego,
sktadajgcego sie z wywiadow eksperckich, spotkania z biznesem oraz dwoch
warsztatow kalibracyjnych przeprowadzonych w dniach 29.02. 1 10.03.2024 r.
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Synteza kierunkowa dyskusji grupowej synteza jest sposobem na podsumowanie nowej projektowanej
tozsamosci Wroctawia 2050; jest propozycjg zbudowang na podstawie
rezultatow pracy Zespotow warsztatowych oraz wywiadow eksperckich
| przeniesiong na strukture strategii Miasta.

Rezultat pracy teamoéw warsztatowych czesSc¢ ta jest spisaniem ,z natury” materiatdw warsztatowych
wypracowanych przez wszystkie 8 teamow pracujgcych podczas
warsztatow, uzupetniona o wnioski ze wspolnej dyskusji plenarne;,
odbywajgcej sie na koniec warsztatow.

Logika i metodyka warsztatéw czesc 3 przedstawia skrocony opis przyjetej w projekcie logiki pracy
- opartej o backcasting oraz metodyki pracy warsztatowej.
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Synteza kierunkowa
dyskusji grupowe]



»<Zmieniajac sposob,
w jakl patrzymy na rzeczy,
Zzmieniamy rzeczy,

na ktore patrzymy.”

_Wayne Dyer
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Odwazne, solidarne,

|ldea "Zeitgeist", oznaczajgca ducha czasu lub ducha pigkne miasto
epoki, odnosi sie do zbiorowego nastroju, ideologii lub
charakterystycznych cech okreslonego okresu w historii.

Wzmacnianie i poszanowanie I. Wysoka jakosé€ zycia, zielone
zasoboéw na rzecz podnoszenia iinteligentne miasto
. . pa . . . jakosci zycia, odpornosci na . »
Nie da sie ukry¢, ze w wielu elementach koncepcyjnych ig:g;nn;_ke;y:gvgnsf,f;gfizewnwne " enettzne | wmatrzne)
idee wypracowane przez teamy warsztatowe byty do siebie posvatiredtas . Metropalitaina porycja
podobne, gdyz odzwierciedlaty wiasnie ,ducha czasu”. [N ——

-wymiar przestrzenny

Przy projektowaniu strategii nie powinno sie uciekac od

tego powszechnego ducha czasu, odzwierciedlajgcego

kolektywne przekonanie mieszkancow Wroctawia. Warto ) Wrociaw miastem prestrzennym zwartym i zréwnowasonym
jednak zastanowic sie, ktore z tych elementéw stanowig
warunek sine qua non projektowanej strategii, a ktore B wrociaw konkurencyjng i innowacying gospadarks
majg potencjat kierunkujacy. © Znaczeniu migdzynarodouym

4 Wroctaw odpowiedzialny, bezpieczny, o zwartym stylu zycia

2 Wroctaw neutralny klimatycznie i bezpieczny energetycznie

5 Wroctaw jako centrum zycia kulturalnego o randze europejskiej

Dzisiaj Biuro Strategii Miasta uktada strategie w logice:

misja -> wizja -> cel gtéwny -> cele strategiczne -> B) Metropolia wroclawska jako wezet rozwoju Dolnego $laska
cele szczegotowe -> dziatania kierunkowe, przy czym @ Metropoliajakosiiny osrodek naukowy | edukacyjny

sposob formutowania celow strategicznych sugeruje 8) Wroctaw inkluzywny i wielokulturowy

bardziej obszary dziatania, a nie sposob na dziatanie. G-
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KONCENTRACJA NA LUDZIACH
| ICH KOMPETENCJACH,
A NIE NA TECHNOLOGIACH

Wartoscig miasta sg ludzie, a nie nowe
technologie. Te drugie majg charakter
nietrwaty i narzedziowy. Dlatego przy
pracy nad formutowaniem strategii
konieczna jest orientacja na rozwagj
cztowiek, jego kompetencji, przycigganie i
rozwoj talentéw oraz bizneséw.

MADRE PROROZWOJOWE
WYKORZYSTANIE NOWYCH
TECHNOLOGII

Orientacji na czlowieka, w stuzbie
ktérego majg by¢ wykorzystane nowe
technologie, wymusza madre
wykorzystanie technologii takich jak

np. Al z korzyscig dla mieszkancow.

Ten aspekt powinien wyraznie wybrzmie¢
w Strategii Wroctaw '50.

EUROPEJSKI METROPOLITALNY
CHARAKTER WROCLAWIA

Wroctaw jest i bedzie znacznie szerszym
centrum oddziatywania niz tylko granice
administracyjne miasta. Waznym
aspektem zwigzanym z aspiracjami
mieszkancow jest jest istotna rola

na poziomie europejskim, a nie

tylko polskim.

KONTEKST ZMIAN
KLIMATYCZNYCH

Wszystkie Zespoty widzg aspekt
klimatyczny jako jeden z kluczowych
obszaréw do zaadresowania w strategii.
Czy to poprzez neutralnos¢ klimatyczna,
czy zielono-niebieska transformacije.
Temat ten jest warunkiem sine qua non.

WSPOLPRACA /
WSPOLTWORZENIE /
WSPOLODPOWIEDZIALNOSC
OBYWATELSKA

Wszystkie Zespoty oraz eksperci
podkreslali koniecznosc re-definicji
sposobu dzisiejszej wspotpracy pomigdzy
réznymi interesariuszami

w miescie, czy to czynigc jg ideg wiodgca
dla miasta, czy warunkujgc

nig skutecznos¢ dziatania.

LOKALNOSC / OSIEDLOWOSC
/ SOLIDARNOSC

Wspodtpraca, zeby by¢ skuteczna
powinna odbywac sie jak najblizej
miejsca pracy / zamieszkania obywatela
Miasta. Stad podkreslania wielokrotnie
konieczno$¢ nastawienia na blisko$¢

i oddolnosé.

miasto spotkan

INNOWACYJNOSC /
ELASTYCZNOSC / DZIALANIE W
EKOSYSTEMIE

Wszystkie teamy warsztatowe
podkreslaty konieczno$¢ rozwoju
innowacji zaréowno gospodarczych

jak i spotecznych, ktéra moze rozwingé
sie w sprzyjajgcym srodowisku
zorientowanym na wspotprace

i wspottworzenie rozwigzan.

WIELOKULTUROWOSC

Swiadomi zmian i ducha czasu oraz
historii Miasta, uczestnicy warsztatow
podkreslali koniecznos¢ zaadresowania
sposobu na tworzenie wspoélnoty
wielokulturowej, opartej na wigczaniu

i nastawionej na integracje nowych
mieszkancéw Miasta.
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Sposrod idei pojawiajgcych sie na warsztacie - w naszej opinii - szczegolnie wyrdzniajg sie trzy z nich, majgc potencjat
na zbudowanie nowych narracji dla miasta oraz zbudowanie dziatan wspierajgcych, sg to:

(europejska)
Metropoliarozwoju Zdrowie Pulsujaca
jako ekosystem sprawczosé

kompetenciji przysztosci
Koncept skoncentrowany na skutecznym

Dosc¢ bezpieczny koncept zorientowany Bardzo ciekawy — unikatowy koncept, w ktdrym
na rozwéj zaréwno kompetencji technicznych, miasto zorientowane jest na stworzenie dziataniu, wdrazaniu zmian, wspotpracy,
jak i kompetencji spotecznych, ktére majg ekosystemu dziatan wokét zdrowia i zdrowego przy jednoczesnej dynamice zaréwno srodowiska
prowadzi¢ do stworzenia nowego ekosystemu trybu zycia, takich jak projektowanie przestrzeni, wewnetrznego miasta, jak
wspotpracy wokét tematéw wiodgcych. W tym rozwoéj kompetencji, bizneséw oraz technologii i zmiennos$ci zewnetrznego ekosystemu,
prozdrowotnych. Unikatowy odwazny koncept, w ktorym obywatele Wroctawia muszg
funkcjonowac na co dzieh.

koncepcie Wroctaw staje sie przysztosciowa
trampoling rozwojowg dla ludzi i biznesow ktéry pracuje na bardzo powszechnej potrzebie.

WSPOLPRACA / 2
NOMCENTRAC 2 s LUIDZUAEIH EUROPEJSKI METROPOLITALNY WSPOLTWORZENIE / INNOWACYJNOSC /
| ICH KOMPETENCJACH, CHARAKTER WROCEAWIA WSPOL ODPOWIEDZIALNOSE ELASTYCZNOSC / DZIALANIE W
A NIE NA TECHNOLOGIACH OBYWATELSKA EKOSYSTEMIE
MADRE PROROZWOJOWE ZMIANY KLIMATYCZNE . .
WYKORZYSTANIE NOWYCH / MIASTO JAKO OBSZAR "OKA";";)OSSI;I?:L?S"(?WOSC WIELOKULTUROWOSC
TECHNOLOGII BIOSFERY
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Trampolinarozwojowa
dla ludzi i biznesow

Ciagta poprawa jakosci
zycia i odpornosci na
czynniki wewnetrzne

i zewnetrzne oraz
znaczenia Wroctawia na
arenie miedzynarodowej

Odwazne, solidarne,
dynamiczne miasto

I. Wysoka jakos¢ zycia,
zielone i inteligentne miasto

Il. Odpornos¢ (na czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne)

lll. Metropolia o europejskim
znaczeniu

miasto spotkan

Rozwijaé¢ kluczowe kompetencje przysztosci

Podnies¢ poziom skutecznosci innowacji biznesowej i spotecznej
Wdrazaé nowe rozwigzania w system zarzadzania miastem
Poprawié¢ pozycje metropolii wroctawskiej w Europie

Zapewni¢ neutralnos¢ klimatyczng miasta do 2050 roku

Wyraznie poprawi¢ wspoétprace réznych srodowisk na rzecz miasta
Zwiekszyc¢ liczbe i skutecznosé realizacji inicjatyw oddolnych

Zbudowaé otwartg, wielokulturowa spotecznosé obywateli miasta

G-
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Zapewnic¢ zdrowe
srodowisko zycia

Ciagta poprawa jakosci zycia
i odpornosci na czynniki
wewnetrzne

i zewnetrzne oraz znaczenia
Wroctawia na arenie
miedzynarodowej

Odwazne, solidarne,
dynamiczne miasto

I. Wysoka jakos¢ zycia,
zielone i inteligentne miasto

Il. Odpornos¢ (na czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne)

lll. Metropolia o europejskim
znaczeniu

miasto spotkan

Rozwijaé kompetencje wokét zdrowego srodowiska zycia

Podnies¢ poziom skutecznosci innowacji biznesowej i spotecznej

Wdrazaé nowe rozwigzania w system zarzadzania miastem

Poprawié¢ pozycje metropolii wroctawskiej w Europie

Zapewni¢ neutralnos¢ klimatyczng miasta do 2050 roku

Wyraznie poprawi¢ wspoétprace réznych srodowisk na rzecz miasta

Zwiekszyc¢ liczbe i skutecznosé realizacji inicjatyw oddolnych

Zbudowaé otwartg, wielokulturowa spotecznosé obywateli miasta
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Utatwié sprawczosc¢
dziatania obywateli
Miasta

Ciagta poprawa jakosci zycia
i odpornosci na czynniki
wewnetrzne

i zewnetrzne oraz znaczenia
Wroctawia na arenie
miedzynarodowej

Odwazne, solidarne,
dynamiczne miasto

I. Wysoka jakos¢ zycia,
zielone i inteligentne miasto

Il. Odpornos¢ (na czynniki
wewnetrzne i zewnetrzne)

lll. Metropolia o europejskim
znaczeniu

miasto spotkan

Rozwijaé sprawczos$¢ tworzenia i wdrazania inicjatyw i innowaciji

Wdrazaé nowe rozwigzania w system zarzadzania miastem

Poprawi¢ pozycje metropolii wroctawskiej w Europie

Zapewni¢ neutralnos¢ klimatyczng miasta do 2050 roku

Wyraznie poprawié¢ wspétprace réznych srodowisk na rzecz miasta

Zwiegkszyé¢ liczbe i skutecznosé realizacji inicjatyw oddolnych

Zbudowaé otwartg, wielokulturowg spotecznosé¢ obywateli miasta

G-

Greenhat



Rezultat pracy teamow
warsztatowych



,2Foresight nie polega na
przepowiadaniu przysziosci,

lecz na przygotowywaniu sie. Chodzi
0 podejmowanie lepszych

decyzji w terazniejszosci.”

_ Prof. Amy Webb




ROK 2024

DIALOG

Zespoly operacyjne
Zwigkszenie efektywnosci finansowania
Zapewnienie udziatu miedzysektorowego

WYPRACOWANIE
EFEKTYWNYCH STRUKTUR

Analiza i selekcja planowanych inwestycji

Lobbying na rzecz regulaciji
obszaréw metropolitalnych

Zwiekszenie efektywnosci finansowania
(nowe Zzrédta)

Powotanie zespotu miedzysektorowego

IDENTYFIKACJA PODMIOTOW
| ROL W EKOSYSTEMIE

Wykorzystanie i zbudowanie finansowania
(programowanie sponsoringu i wspétpraca
barterowa)

Wspieranie sieci powiazan
Budowanie zaufania
Powotanie zespotéw operacyjnych

LATA 2027-2030

EFEKTYWNE STRUKTURY

Realizacja kluczowych inwestycji

Sprawiedliwa transformacja dla obecnych
mieszkancow miasta

WYPRACOWANIE MODELU
WIELOFUNKCYJNOSCI

Testowanie wielofunkcyjnosci
Realizacja kluczowych inwestycji

Kooperacja w zakresie nowych
zrodet finansowania (na poziomie
metropolitalnym)

BUDOWA STRUKTUR | DZIALAN
EKOSYSTEMU (MVP)

Wielowymiarowa i efektywna wspétpraca miedzy
uczelniami (kierunki miedzyuczelniane)
Synergia biznesu i uczelni

(wtgczenie biznesu w program nauczania)
Wspotpraca migdzy réoznymi poziomami edukaciji
(szkota podst. - $rednia - uczelnia)

Spotecznie odpowiedzialne zamdéwienia

i zatrudnianie

LATA 2030-2040

ZIELONO-NIEBIESKA
TRANSFORMACJA

Otwarte miejsca i tereny zielone
(nowe przestrzenie publiczne)

» zielone cmentarze — parki pamiegci
« ogrodki dziatkowe (otwarte
z funkcjg wymiany zywnosci)
* niebieskie biotopy / bioréznorodnosc¢

ELASTYCZNA
| WIELOFUNKCYJNA PRZESTRZEN

Wspotzarzgdzanie wielofunkcyjnoscig
miejsc (etap koncepcji)

Zintegrowany i wielofunkcyjny transport na
poziomie miejskim, metropolitalnym

i otwarty na swiat

WLASNY EKOSYSTEM
BIZNESOWO-TECHNOLOGICZNY

Generowanie sieci powigzan
(wtadza-biznes-nauka-ludzie)

Spoteczna odpowiedzialnos¢ ekosystemu

Wroctaw 4]

(europejska)
Metropolia rozwoju
kompetenciji przysziosci

#metropolia obszarem biosfery
#nowa mobilnos¢

#réznorodna i dostepna
oferta mieszkaniowa

#zrébwnowazony i zwinny
rynek pracy

#miejsce wspoétpracy
#ludzie sg wyréznikiem

Kompetencje przysztosci:

* réznorodnos¢

* nowoczesne technologie
* wspoéitzarzadzanie

* kreatywnos¢

* zwinnos¢é

+ odpornosé¢

* wspotpraca

. odwaga decyz;ji G—)

Greenhat
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ASPEKT MIEJSKI

Ekosystem instytucjonalny na start
(BRW/BSM/ARAW / PORT / WPT, CSK)

Jednostka zarzadzajgca na poziomie miejskim

ASPEKT GOSPODARCZY

Potaczony aspekt gospodarczy i spoteczny
w programach miejskich

1) Jestes tym, co jesz

2) Twoje zdrowie — Twoj Wroctaw
— Twoja przestrzen dla zdrowia

3) Program wdrozen rozwigzan do walki
z chorobami cywilizacyjnymi

ASPEKT SPOLECZNY

LATA 2027-2030

ASPEKT MIEJSKI

Stworzy¢é TOTEM — program miejski
odzwierciedlajgcy filozofie myslenia
0 miescie jako instytucji

_EALTHY

N
H APPY

ASPEKT GOSPODARCZY

Stworzenie 3 programéw miejskich
skierowanych na budowe rozwigzan
wokot zdrowia mieszkancow

Po to, by skupic talenty i wykreowac
centra decyzyjne

ASPEKT SPOLECZNY

Postawy i aspiracje zwigzane ze zdrowiem

i kooperacjg / elastycznoscig

LATA 2030-2040

ASPEKT MIEJSKI

Widoczny TOTEM dziata i promieniuje
* inspiruje

« daje przykfady

* integruje

« transferuje wiedze

* wspiera poprzez mikrogranty

ASPEKT GOSPODARCZY

Najlepsze talenty, zespoty talentow
i centra decyzyjne stworzyty przetomowe
rozwigzania dla zdrowia we Wroctawiu

Przetomowe rozwigzania tak na poziomie
gospodarczym jak i spotecznym

ASPEKT SPOLECZNY

Mieszkancy elastyczni w przyjmowaniu zadan
i rol spotecznych w zaleznosci od charakteru
zadania i w sposob dalece odhierarchizowany

Wroctaw 4]

Zdrowie
jako ekosystem

#kompetencje

Gtowna kompetencja: Connect the Dots
* interdyscyplinarnosc
+ tworzenie kompetencji tagczgcych

#aspiracje
Stworzenie programu

Bycie twdrczym i sprawczym

#marzenia i odwaga
do marzen

Move & Improve — bo nie jestesmy
w stanie przewidzie¢ tego, co bedzie

#cztowiekocentryzm

G-
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ROK 2024

MIASTO | MIESZKANCY

Kampania profrekwencyjna
Otwarcie na dialog
Warsztaty obywatelskie

EDUKACJA ALTERNATYWNA

Innowacyjne tematy
Stosowanie innowacyjnych metod

Otwarcie szkét na NGOsy i interesariuszy
(czerpanie od siebie nawzajem)

WIEDZA O KLIMACIE

Szersza ogdlnodostepna informacja
o klimacie na www

LATA 2027-2030

OSIEDLOWOSC

Dziatania NGOs / CALi / mieszkancow
Silne partnerstwa lokalne
Tworzenie wspolnych miejsc do dziatania

CIEKAWOSC JAKO MOTYWATOR

Wspieranie lokalnych lideréw
Kampanie spoteczne
Nauka przez dziatanie i przez cate zycie

Wymiana dobrych doswiadczen,
np. storytelling

NEUTRALNOSC KLIMATYCZNA

Zielone start-upy

Sasiedzkie inicjatywy klimatyczne
(np. wspdlne ogrodki sgsiedzkie)

LATA 2030-2040

KO-KREACJA OBYWATELSKA

Wspétdecydowanie o sprawach miasta

Angazowanie mieszkancow / dawanie
poczucia wptywu na miasto

Funkcjonowanie oddolnych inicjatyw

SPIRALA EDUKACIJI

Human-based learning
Potencjat madrosci we wspoélnocie

Uczymy sie od kazdego - kazdy jest
edukatorem (poza systemem edukacji)

Wymiana doswiadczen
Sasiad uczy sagsiada

ZIELONA CYFRYZACJA
I INNOWACJA

Nowe rozwigzania przemieszczania
(nie tylko w obszarze transportu publicznego)

Nowe technologie energetyczne i wodne

Wroctaw 4]

Odpowiedzialna
otwarta zielona
wspolnota

#edukacja holistyczna
#odpowiedzialna technologia

#lokalna zaangazowana
spotecznosé

G-
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PRZESTRZEN | SRODOWISKO

Zalesianie

Integracja transportu
Ograniczanie oswietlenia
Rozbetonowanie

OBSZAR SPOLECZNY

Wspdlna przestrzen dla mtodziezy

Zero Waste (moda)

Zarzadzanie kryzysowe

Integracja przez kulture

Wiaczanie w proces podejmowania decyzji

EDUKACJA

Edukacja dla dorostych

Dbanie o dobrostan psychiczny

Rozwdj szkolnictwa zawodowego
Podniesienie prestizu szkét zawodowych
Edukacja energetyczna i ekologiczna
Edukacja dotyczaca zdrowia psychicznego

LATA 2027-2030

ZAPOBIEGANIE KRYZYSOWI
KLIMATYCZNEMU

Usuwanie nadwyzki CO2 z atmosfery
Nowe metody rewitalizacji Srodowiska
Nowe technologie w ochronie klimatu
Agencja ds. Klimatu

INWESTYCJE

Usprawnienie transportu miedzy miastami
Renowacja zabytkow

Rozwdj uczelni wyzszych

Mieszkania

Wypetnianie luk urbanistycznych

LOKALNOSC

Wspottworzenie lokalne
Ustugi blizej mieszkanca
Decentralizacja

LATA 2030-2040

ZROWNOWAZONY ROZWOJ
| OCHRONA SRODOWISKA

Wspétpraca miedzynarodowa
Dekarbonalizacja
Funkcjonalnos¢ przestrzeni

SPOLECZENSTWO | KULTURA

Polityka niewykluczajaca / réznorodno$¢
Ochrona dziedzictwa kulturowego

Gotowos$¢ na starzenie sie miasta
i mieszkancéw

JAKOSC ZYCIA

Ograniczenie ruchu samochodoéw
Nowoczesne formy transportu
Schrony klimatyczne

Wroctaw 4]

Miasto solidarne,

wspierajace

zrownowazony rozwoj

w obliczu zmian

(klimatycznych)

#funkcjonalnosé
#réwnowaga
#europejskosé
#dialog i relacje
#zielonatransformacja
#wielokulturowosé
#dla rodzin z dzie¢mi
#czyste i tadne miasto
#wspolny stot
#slow life
#zycie kulturalne

#innowacja

G-

Greenhat
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ROK 2024

IDENTYFIKACJA EKOSYSTEMU

Miedzysektorowy zespot zadaniowy
Stworzenie modelu ekosystemu

Identyfikacja cennych zasobéw
(ludzie — obiekty — przyroda)

IDENTYFIKACJA
PROJEKTU HUB’U

Tworzenie sieci wspotpracy
Zmapowanie biezacych zasobéw

Okreslenie kluczowych obszaréw rozwoju

POLITYKA SPOLECZNE
OPARTA NA WSPOLPRACY

Redefinicja procesu kreowania polityki
spotecznej

LATA 2027-2030

TWORZENIE EKOSYSTEMU

Zidentyfikowane lokalizacje w tkance miasta

Wzmocniona i zintegrowana spotecznosc¢
lokalna

Zabezpieczone zasoby przyrodnicze

URUCHOMIONY
PROJEKT HUB’U

Zidentyfikowany cel
Zidentyfikowany budzet
Zidentyfikowany czas

Zidentyfikowane zasoby
(kto, z kim, gdzie)

WDRAZANIE POLITYKI
SPOLECZNEJ OPARTEJ NA
PARTNERSTWIE
Wypracowanie struktury dialogu spotecznego

Sieci wspdtpracy

LATA 2030-2040

LOKALNY EKOSYSTEM

Przestrzenie wielofunkcyjne

Wielofunkcyjnos¢ adresem wszystkich
pokolen

Wspétpraca z przyrodg

WYSPECJALIZOWANY
HUB INNOWACIJI

Zwinne adaptowalne wysokie technologie
Dostepnos¢ talentéw

KULTURA WLACZENIA

Dziatajacy mechanizm integracji spotecznej

Wroctaw 4]

Wroctaw kultury
wspotpracy

#decentralizacja miejsc
spotkan, wspoétpracy i pracy

#przestrzenie publiczne
otwartego dialogu

#miejsca kultury pracy
i sieciowania idei i podmiotoéw (biznes
- hauka — miasto)

#miasto wielofunkcyjne, réznorodne i
elastyczne

G-

Greenhat



G-

Greenhat

ROK 2024 LATA 2027-2030

SRODOWISKO / EKOLOGIA | JAKOSC ZYCIA

Zielony tad Zgoda na lokalny kontrakt dotyczacy
Edukacja neutralnosci klimatycznej

Zgoda na kontrakt spoteczny Zapewnione bezpieczenstwo energetyczne
(ludzie — partie — biznes) Woda pitna i bezpieczenstwo zywnosciowe

Powstanie strategii

AGLOMERACJA | LUDZIE

Ustawa metropolitalna — lobbying Operacjonalizacja powstania metropolii
Mieszkalnictwo w ramach ustalonych ram prawnych
Ustawa migracyjna / asymilacyjna Polityka asymilacji aglomeracji

AGLOMERACJA - GOSPODARKA | NAUKA

Drobne lokalne dziatania Wzmocniona koncentracja nauki i biznesu wokot

Komunikacja kluczowych kompetenciji jako kluczowych kompetencii
sposadb na przycigganie do centrow

Ustalony model wspétpracy

LATA 2030-2040

Osiagnieta neutralnosé
i bezpieczenstwo klimatyczne

Wiemy, kto jest Obywatelem Metropolii
Prawa i obowigzki obywatela

Nie kazdy moze by¢ obywatelem,
ale tylko ten, kto spetnia swoje obowigzki

Trzy centra kompetencji dostrzegane
na poziomie $wiata:

Uczelnie
Scigga do nich ludzi
Scigga i rozwija firmy

Wroctaw 4]

Metropolia
obwarzanka

(w logice Ekonomii
obwarzanka, Kate Raworth)

#nie zostawiamy ludzi,
nie niszczymy srodowiska
#miasto madrych technologii
#polityka mieszkaniowa

#niezwykle miasto
do zwyklego zycia

G-
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ROK 2024

AKTYWNOSC RUCHOWA
| INTELEKTUALNA

Uniwersalne projekty przestrzeni
i ustug publicznych

Dostepna oferta kulturalna
Wiecej zieleni

Promowanie aktywnosci ruchowej
Kazdy ruch to zdrowie

KOMUNIKACJA

| OTWARTOSC
Nowi mieszkancy
Wigczanie
Kultura

Bez nie bedzie bez

DANE DLA Al / EKO

Edukacja

Biznes + Uczelnie
Weryfikacja
Kultura

LATA 2027-2030

MIASTO 15 MINUT

Promocja urban-farmingu
Profilaktyka zdrowia psychicznego

Stworzenie struktury funkcjonalnej
miasta stymulujgcej ruch i aktywnos¢
mieszkancow oraz komunikacje
miedzyludzkg

PARTYCYPACJA

Pulsowanie

Wypracowanie alternatywnych mechanizmoéw
Inwestycje

Lokalne zarzadzanie

SYSTEM TRANSPARENTNYCH
KATALOGOW DANYCH

Jednostka Al + EKO
Biznes + Uczelnie

LATA 2030-2040

FUNKCJONOWANIE
W ZMIANIE

Przyzwyczajenie / nauczenie mieszkancoéw do
funkcjonowania w zmianie przy zachowaniu
zdrowia psychicznego

i fizycznego

Pulsujgce ©

LOKALNE HUBY IDEI

Obywatel = Metropolia
Prawa i obowigzki obywatela
Nie kazdy moze by¢ obywatelem

HOLISTYCZNE ZARZADZANIE
| ADMINISTRACJA

Przy pomocy Al (sztucznej inteligencji)

Wroctaw 4]

Pulsujaca
sprawczosc

#mamy wplyw

#spojnosc
#holizm
#zdrowie i psychika
#Al + EKO

#bezpieczna redefinicja

G-
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Innowacje
PIEKNO PRZESTRZENI
Audyt finanséw miejskich Wysoka jakos¢ edukacii Zielono-niebieska transformacja K u I t u r a

Cyfryzacja ustug publicznych Rozwdj nowych technologii Wielkie wydarzenia kulturalne i sportowe

ROK 2024 LATA 2027-2030 LATA 2030-2040

Innowacyjny biznes

Piekno i smak

Innowacyjne spojrzenie na spuscizne
Woypetnianie luk urbanistycznych

WYSOKA JAKOSC ZYCIA #wielokulturowe
S _ _ otwarte miasto
Hala targowa (gastro) Restauracja z gwiazdkami Michelin Inwestycje w sport (klub, druzyna)
Infrastruktura sportowa Gastroturystyka Innowacyjny transport . Yy,
Domknigcie sieci rowerowej Rewitalizacja obiektéw i oddanie mieszkarncom #WySO ka jakOSC
Integracja migrantow Projekty infrastrukturalne (tez ze srodkéw UE) i Wysoki poziom 2yCia

Wykorzystanie potencjatu migrantéw
Polityka pronatalistyczna i senioralna

#innowacje spoteczne

WROCLAW #sita przyciggania
JAKO NOWE BILBAO
Koncepcja wykorzystania nadbrzezy Infrastruktura rekreacyjna na nadbrzezach Multicentrum zmystéw #m iasto doznaﬁ
Zwiekszenie bezpieczenstwa publicznego Miedzynarodowa promocja miasta
#zwinnos¢

G-
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Logika i metodyka
pracy warsztatowe]



,,Przysztosci

nie da sie przewidziec.
Ale da sie jg sobie
wyobrazic i ziscic.”

_Kate Raworth




miasto spotkan

Forecasting (prognozowanie) polega na wykorzystaniu danych historycznych do przewidywania przysztych wydarzen,
trendow lub zachowan. Opiera sie na zatozeniu, ze przeszte wzorce mogg byc ekstrapolowane w przysztosc, co pozwala
na tworzenie modeli przewidujgcych. Jest to metoda czesto stosowana w ekonomii, finansach, zarzgdzaniu tancuchem
dostaw, gdzie stabilne, przewidywalne trendy mogg wskazywac na przyszite wyniki.

Scenariuszowanie to metoda planowania przysztosci, ktdra zaktada tworzenie réznych mozliwych scenariuszy
przysztosci na podstawie analizy obecnych trendow, niepewnosci i potencjalnych zdarzen. Scenariusze te nie sg
prognozami, ale raczej hipotetycznymi narracjami, ktore ilustrujg rozne sposoby, w jakie przysztos¢ moze sie rozwingc.
Ta metoda jest szczegolnie przydatna w sytuacjach o wysokim stopniu niepewnosci, umozliwiajgc organizacjom
przygotowanie sie na rozne mozliwe przysztosci. Pomaga w identyfikacji kluczowych czynnikéw wptywajgcych na
przyszte zmiany i w rozwoju strategii elastycznych, ktére sg odporne na niepewnosc.

Backcasting to podejscie, ktore zaczyna sie od okreslenia pozgdanego stanu przysztosciowego lub okreslonego celu,

a nastepnie pracuje wstecz (analizuje historycznie), aby zidentyfikowac kroki, ktore muszg zosta¢ podjete, aby ten cel
osiggnac. Ta metoda jest uzywana gtdwnie w planowaniu zrownowazonego rozwoju, gdzie istnieje potrzeba radykalnych
zmian w poréwnaniu do obecnych trendow. Backcasting koncentruje sie na ,jak dojs¢ tam, gdzie chcemy byc¢”,

w przeciwienstwie do ekstrapolacji tego, co jest prawdopodobne na podstawie obecnych trendow.

G-
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Ze wzgledu na charakter projektu - poszukiwanie
wyroznika w trakcie warsztatowej pracy kreatywnej —
do pracy warsztatowej wybrana zostata logika
backcastingu, ktory zaczyna sie od przyszitego celu

| pracuje wstecz, aby okresli¢, jak go osiggnac.

Ze wzgledu na to, ze backcasting skupia sie na
planowaniu i realizacji pozgdanej przysztosci, stosowany
jest gdy konieczna jest zmiana paradygmatu lub
osiggniecie okreslonego celu przysztosciowego.

Takie witasnie zadanie podstawione zostato przed
uczestnikami warsztatéw, tj. szybka definicja pozgdanej
przysztosci, a nastepnie spojrzenie wstecz, aby ocenic,

co jest wymagane, by sie tam dostacé. Organizatorzy liczyli
na wypracowanie nowych, bardziej odwaznych pomystow,
sktaniajgc do refleksiji, jak te przysztos¢ stworzyc¢ juz

dzisiaj.
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Wsparciem dla uczestnikdw warsztatow byt materiat zebrany podczas wywiadow i zadan eksperckich, z ktorych
wyekstrahowane zostaty mozliwe wizje przysztosci dostrzegane przez ekspertow oraz nazwane zostaty kluczowe
kompetencje, ktére mogtoby stac sie wyroznikiem dla Wroctawia 2050. Aby utatwi¢ prace z krokami posrednimi,

uczestnicy otrzymywali w okreslonych iteracjach czasowych mapy — rezultat zadan domowych i wywiadéw (mapy
stanowig zatgczniki do tego dokumentu).
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decyzje do podjecia dzialania strategiczne kierunki

wyréznik Wroctawia
w roku 2024 w latach 2027-2030 na lata 2030-40



Mapa kierunkow z wywiadow
eksperckich stanowi Zatgcznik 1
niniejszego podsumowania.
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DZIALANIA STRATEGICZNE NA LATA 2027-30 JAKO REZULTAT ZADANIA DOMOWEGO

Mapa dziatan strategicznych na
lata 2027-2030 zbudowana na
podstawie zadania domowego
stanowi Zatgcznik 3 niniejszego
podsumowania.
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DECYZJE DO PODJECIA W ROKU 2024 JAKO REZULTAT ZADANIA DOMOWEGO

Mapa decyzji do podjecia w roku
2024 zbudowana na podstawie
zadania domowego stanowi
Zatgcznik 4 niniejszego
podsumowania.
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